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Versenyképesség altalanossagban
Szent Istvan Egyetem
Gazdasig- és Tarsadal dominyi Kar
Regionalis Gazd ni és Vidékfejlesztési Intézet

F6 kérdés: Hogyan lehet versenyezni a globalis vilagban?
Alapvetben vallalatok kozott értelmezziik!

Hogyan lehet egy vallalat versenyképes napjainkban?
* Eladhato terméket/szolgaltatast allit eld,
« Eladhato aron kinalja ezeket,
« J61 miik6do vallalati struktara jellemzi,
* Helyes eréforras-gazdalkodas:

Magyarorszag gazdasagi versenyképessége

* Téke,
Eléadé: Dr. Péli Laszlo * Természeti,
egyetemi docens « Munkaerd,

« Szamos egy¢éb tényezd (telephely, logisztika...).

A versenyképességre altalanosan elfogadott definicié
és méréeszkoz nincs!
Godolls, 2019.

Terdlleti versenyképesség A teriileti verseny értelmezése

Nem csak a vallalatok, hanem a kiilonb6zo teriiletek is I. Teriileti verseny létét tagadok: Krugman, Porter

versenyeznek egymassal:
* Gorog varosallamok
* Romai Birodalom
* Napjainkban fokozottabban (gazdasag, politika, sport...)
* Kisebb teriileti Iéptékekben is (j p., megye, régio...)

Hogyan lehet egy teriilet/régio/varos versenyképes?
* Helyi adokedvezmények (vagy kormanyzati);
* Helyi tamogatas (ipari teriilet biztositasa);
* Kormanyzati pénziigyi tamogatas;
+ Emberi eréforras biztositasa (mennyiségi, mindségi);
* Megfelelé szinvonal oktatas és képzés biztositasa;
* Megfelelé szinvonalu infrastruktira létesitése/fejlesztése;
* Szocidlis és joléti timogatdsok (6voda, rekreacios lehetdségek, stb.);

il itasa(pénziigyi, dasagi, stb.);
* stb.

Verseny csak a vallalatok kozott figyelheté meg, teriileti
egységekre nem alkalmazhato! (Veszély lehet az ezaltal
kivaltott protekcionista gazdasagpolitika, gydztes-vesztes
szituaciokban gondolkodnak a politikusok.) Helyette egy
arnyaltabb skala alkalmazando!

I1. A teriileti versenyt elfogadok tabora: IMD kutatoi
A globalis vilagban a nemzetek azért versenyeznek
egymassal, hogy fenntartsak és noveljék életszinvonalukat.
A sikeres és jovedelmezd vallalatok megnyeréséért,
megtartasaért kedvez6 kornyezet megteremtésével
versenyeznek az orszagok. Aktiv kormanyzati

szerepvallalas sziikséges!
Versenyképesség korantsem egyenl6 a gazdagsaggal!

A teriileti verseny értelmezése A verseny fogalma

Megallapithato, hogy jelentds eltérések vannak a vallalati és az A verseny széles értelemben véve mindig masokkal valo
orszagok/térségek kozotti versenyben, ezért célszerii azt kiilon versengést, rivalizalast jelent a sziikds eréforrasokért, vagy a
definialni. sziikos javakeért.

* Az orszagok sikere jelentds részben az ott miikodo

vallalkozasok piaci sikerességétdl fiigg.
«  Adott térség vonzo legyen, mint lakohely,
*  Vonzo6, mint befektetési helyszin,
*  Vonzo6, mint turisztikai célpont,
Etc.

« A verseny rivalizalas egyének kozott, amely barmikor
felmeriil, ha két vagy tobb egyén probal megszerezni valamit,
amit nem birtokolhat mindenki.” (Eatwell et. al., 1987).

* A piaci verseny... a szlikos termelési tényezok, vagy
fogyasztasi javak elosztdsanak egy sajatos formaja”(Schumann,
* Avallalatok sikere a vallalkozasbarat kormanyzat, hatékony 1988).
kozszolgaltatasok, megfeleld, folyamatosan fejlédo *,A verseny két vagy tobb szereplé egymassal szembeni
infrastruktura, stb. 1ététdl fiigg. elonyszerzésre iranyulo, adott szabalyok kozt zajlo
tevékenysége” (Chikan, 2002).
* Az orszagok nem lehetnek passzivak, véllalkozasbarat {izleti
kornyezet megteremtése a cél.



Versenyképesség mérése

Mit nem mér a GDP?

munkahelyi
elégedettség

Forras: Varga, 2014.

Mutaték kozott sok ,puha mutaténak” is
szerepelnie kell. Példaul:
-Eletmindség
-Tarsadalmi bizalmi szint
-Korrupcids szint
-Munkahelyek mindsége
A kemény mutatdk kozott pedig, a jovedelmi
mutatdk mellett, szerepelnie kell példaul a
kovetkezéknek:
-Egyenl6tlenség mértéke (GINI-index)
-Koérnyezet mingsége (levegd, viz
-Hozzaférés az egészségligyi szolgaltatasokhoz

A Porter féle gyémant modell
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Forrds: sajat szerkesztés
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Versenyképesség mérése

Mutatok ket csoportja:
« ,kemény” mutatok,

«,puha” mutaték.

A versenyképességet bemutato
fontosabb modellek

1. APorter —féle gyémantmodell
,,Competitive Advantage of Nations”
Komparativ elonyok helyett kompetitiv!!!

2. A versenyképességi fa

3. Lengyel-féle versenyképességi piramis

1. Tényezéellatottsag: megfeleld termelési tényezok
megléte:
. képzett munkaerd,
. humén eréforras,
. toke,
. természeti eréforras etc.
valamint infrastruktara:
miiszaki infrastruktara,
informatikai infrastruktira,
kozigazgatasi (adminisztrativ) infrastruktira,
tudomanyos és technologiai infrastruktura,
ahhoz, hogy megfelel6 iparagakban versenyezhessen.

2. Keresleti viszonyok: a hazai kereslet hatasa az adott
iparag termékeire és szolgaltatasaira. Harom f6 tényez6:
« hazai kereslet szerkezete,
« hazai kereslet novekedésének liteme és dsszetétele,
« a belfoldi kereslet nemzetkozivé tétele
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Két kiilsé valtozo:

3. Kapcsolddé és beszallito (hattér) iparagak: Nemzetkozi

szinten is helytallni képes beszallito hattéripar megléte * Kormanyzat szerepe: a kormanyzati politikak befolyasolhatjék a gyémant
minden egyes sszetevéjét

vagy hianya.
« tamogato (kiszolgdlo) ipardgak: input beszallitok
* kapcsol6dd iparagak: nem ke k, egyiittmiikodnek dssal, erdsitik « Véletlen szerepe: Minden olyan hatas, amelyre sem a vallalatoknak, sem
egymist, pl.: kiegészité termek esetén a kormanyzatnak nincs hatésuk.

4. Villalati stratégia, struktiira és verseny: a

vallalatalapitas, -iranyitas nemzeti feltételei és a hazai Azon iparagakban sikeres egy nemzet, ahol a
verseny természete. nemzeti gyémant a legkedvez6bb adottsagokat
« a belfoldi vallalatok stratégidja és szerkezete, biztositja .

 célok: eltérd motivacio a nemzetek kozott,
* a hazai verseny természete: az erés hazai verseny az innovaciot serkenti

A régiok versenyképességének

A versenyképességi fa piramis-modellje
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Sikerességi faktorok

Forras: Lengyel (2003, 292. 0.)

IMD World Competitiveness Yearbook (2018)
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A Kozép-Kelet Eurdpai orszagok versenyképességének alakulisa az IMD alapjan (2013-2018)

World Economic Forum: Global
Competitiveness Report

*Tényadatok + t6bb mint 11.000 vallalati vezetd
= megkérdezése

* 140 orszagot rangsorol
* 2 féindexet vizsgal (kiilonbozé sulyozasu alindexek):
- Growth Competitiveness Index (alapvet
makrogazdasagi feltételek+innovacios tényezok)
- Business Competitiveness Index (vallalati
miikodés és stratégia + tizleti kdrnyezet)
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Vilagbank: Doing Business

*190 orszag értékelése az iizleti kornyezet mindsége
szempontjabol (10 teriiletet kiilon-kiilon értékelik és azt
Osszesitik). e
« Magyarorszig a 48. helyen ll (2017.: 41.) . K0dsz6nom a figyelmet!
* Az EU tagallamok koziil a 21. helyen szerepel.
Az 1j tagallamok koziil el6ttiink vannak a VV4-ek ¢és a balti-
allamok.
*A rangsor elején tavol-keleti (Szingapur, Hongkong,
Japan), angolszasz ¢s skandinav orszagok.
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